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Osallistujat

Kimmo Makeld, puheenjohtaja
Teemu-Taavetti Toivonen, 1. varapuheenjohtaja
Nella Lehtinen, sihteeri

Matti Anttonen

Kari Hamalainen

Jari Jakola

Mari Keronen

Taru Kuosmanen

Anita Niemela

Maarit Nousu

Kari Rasku

Juhani Sand

Anu Siimes

Crista Sjoholm-Aaltonen

Veera Valimaki

Aki Leppanen

Ulla Kampman, Aluevaltuuston jasen
Anneli Taina, Aluevaltuuston jasen
Aija Tuimala
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§28
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista yhteistoimintaelimen kokoukseen 22.4.2025 on
toimitettu sahkodisesti 17.4.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 17.4.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 17.4.2025.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Todetaan lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.
Lisaksi yhteistoimintaelin paattaa

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden strategiapaallikkd Kristiina Lumpeelle §:n
30 ajaksi.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden HR-palvelupaallikké Taru Kotiniitylle 8:ien
32 ja 33 ajaksi.

® myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden tydhyvinvointipaallikkd Salla Lepistolle §:n
34 ajaksi.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden hallintoassistentti Katariina Jortikalle koko
kokouksen ajaksi.
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§29
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa: Anita Niemeld ja Jari Jakola. Varalla
Mari Keronen ja Kari Rasku.
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Yhteistoimintaelin, § 103,03.12.2024
Yhteistoimintaelin, § 30, 22.04.2025

§30
Strategian henkilostokysely

28360/2024

Yhteistoimintaelin, 03.12.2024, § 103

Valmistelijat / lisatiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

Uuden strategian taustatietojen keruun valmistelu on kaynnistynyt. Alueellisena
yhteistydna toteutetaan alueen tilannekuvan maaritys ja nakemys alueen keskeisista
muutostekijoista. Vuoden 2025 alussa toteutetaan henkildston strategiakysely. Sen
tarkoituksena on kysya henkiléston nakemysta tulevaisuuden kehittamistarpeista ja
kerata mieluisimpia tapoja osallistua strategiavalmisteluun jatkossa. Kerattyja tietoja
hyddynnetaan pohjatietona uuden strategian alustavalle ilmi6- ja tietopohjatydlle.
Strategiaan liittyvia kyselyita tehdaan vaiheistetusti Pirkanmaan hyvinvointialueen
henkilostdlle, asukkaille ja sidosryhmille vuoden 2025 aikana.

Liitteena esittelydiat (ei-julkinen, luonnos).

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa kayda keskustelun strategian henkilostokyselysta.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiapaallikko Kristiina Lummetta.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhteistoimintaelin, 22.04.2025, § 30

Valmistelijat / lisatiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategian 2026-2029 taustatietojen
keruu ja esivalmistelu on kaynnistynyt. Vuoden 2025 alussa toteutettiin strategiakysely
hyvinvointialueen koko henkildstélle. Kyselyn tavoitteena oli saada henkiléston
nakemysta hyvinvointialueen tulevaisuuden kehittamistarpeista ja henkildstolle
mieluisimmista tavoista osallistua strategiavalmisteluun jatkossa. Kyselyn tuloksina
merkittavimmat panostettavat kehittamistarpeet jakaantuivat niin asiakkaita kuin
henkiléstda ja hyvinvointialueen toimintaa koskeviin tarpeisiin. Kaikista tarkeimpana
panostettavana asiana nahtiin vastaaminen paremmin asiakkaiden palvelutarpeisiin.
Mielekkdaimpana strategiavalmisteluun osallistumisen tapana henkildstd naki
henkilostokyselyt.

Kyselyn vastausprosentti oli noin 14 % hyvinvointialueen henkilostdsta. Tulokset ovat
nain ollen vain suuntaa-antavia koko henkiloston nakemyksesta. Kyselysta saatuja
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tuloksia hyodynnetaan pohjatietona hyvinvointialuestrategian alustavalle ilmio- ja
tietopohjatyodlle. Strategiaan liittyvia kyselyita tehdaan vaiheistetusti Pirkanmaan
hyvinvointialueen henkildstolle, asukkaille ja sidosryhmille vuoden 2025 aikana.

Oheismateriaalina henkiloston strategiakyselyn tulokset.
Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa kayda keskustelun strategian henkildstokyselysta.
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§ 31
Fiilismittari Pirkanmaan hyvinvointialueella

8228/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi
Salla Lepist6, TYOHYVINVOINTIPAALLIKKO, salla.lepisto@pirha.fi

Liitteet
1 Fiilismittarin Q1 2025 tulokset

Hyvinvointialueella tydntekijakokemusta arvioidaan kvartaaleittain henkiléston
suositteluhalukkuutta mittaavalla Fiilismittari-kyselylla. Fiilismittarin lisaksi vuonna
2025 tyontekijakokemusta ja suositteluhalukkuutta mitataan hyvinvointialueella
syksylla toteutettavalla Tydterveyslaitoksen tydhyvinvointitutkimuksella.

Fiilismittari-kysely on toteutettu 19.-26.3.2025 ja tulokset ovat samansuuntaisia
edellisen kyselyn kanssa. Suositteluarvossa tapahtui parannusta. Kyselyssa
suositteluarvoksi muodostui -2, kun se edellisessa mittauksessa oli -10. Tydyksikot
koetaan edelleen turvallisiksi. Monissa yksikoissa koetaan myds, etta omaa osaamista
on mahdollista hyddyntaa tydssa. Vuoden 2025 ensimmaisessa kyselyssa
vastausprosentti oli 30 %. Esihenkildille on Iahetetty materiaalia keskustelun tueksi
Fiilismittarin kasittelyyn tydyhteisdissa.

Liitteena Fiilismittarin tulokset.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi Fiilismittarin tulokset.
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§32
Yhteistoiminnan ja tyésuojelutoiminnan toteutuminen 2024

10436/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Liitteet
1 Yhteistoiminnan ja tydsuojelutoiminnan toteutuminen 2024

Pirkanmaan hyvinvointialuetta velvoittavat laki tydnantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (631/2021) seka laki tydsuojelun
valvonnasta ja tydpaikan tydsuojelun yhteistoiminnasta (44/2006). Pirkanmaan
hyvinvointialueella on laadittu asiakirja "Yhteistoiminnan periaatteet”, joka on
hyvaksytty henkilostdjaostossa 9.2.2023. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkilostolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua
hyvinvointialueella toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkildstolle mahdollisuus
vaikuttaa omaa tydtaan ja tydyhteis6aan koskevien paatosten valmisteluun seka
samalla edistaa hyvinvointialueen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston
tydelaman laatua. Tydnantajan tulee neuvotella yhteistoimintamenettelyssa
henkiloston edustajien kanssa henkildston asemaan merkittavasti vaikuttavista
muutoksista tai suunnitelmista.

Pirkanmaan hyvinvointialueella vuonna 2024 oli toiminnassa koko
hyvinvointialuetasoiset Yhteistoimintaelin seka tyosuojelutoimikunta. Taman lisaksi oli
palvelulinjoilla yt-ryhmia ja maantieteellisesti niin kutsuttuja toisen tason
tyosuojelutoimikuntia. Tehtavaalueista konsernipalveluilla, pelastuspalveluilla ja
tukipalveluilla yt-ryhnma ja tydsuojelutoimikunta toimi yhdessa. Yhteistoimintaelimen,
yhteistyoryhmien seka ykkos- ettad kakkostason tydsuojelutoimikuntien pdytakirjat ja
muistiot on kaikkien tydntekijoiden luettavissa Pirkanmaan hyvinvointialueen Intrasta.
Intrassa uutisoidaan koko hyvinvointialuetason yhteistoimintaelimen seka
tydsuojelutoimikunnan kokouksien jalkeen sielld kasitellyista asioista.

Liitteena materiaali yhteistoiminnan ja ty6suojelun toteutumisesta vuodesta 2024.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi yhteistoiminnan ja tyésuojelutoiminnan
toteutumisen vuodelta 2024.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 9(12)
Yhteistoimintaelin 17.04.2025

§33
Ty6ékyvyn tukemisen keinoja: mukautettu ja korvaava ty6 tyéyksik6ssa sairauspoissaolon
sijaan

10597/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Liitteet
1 Tyokyvyn tuki Esihenkildmateriaali
2 Tyokyvyn tuki - Ohjeet materiaalin kayttoon esihenkildille

Pirkanmaan hyvinvointialueen Strategian toimeenpano-ohjelman karjen 3.4
Hyvinvoivat tydntekijat yhtena tavoitteena on sairauspoissaolojen vahentaminen
vuoden 2024 maarasta 3 % vuonna 2025. Kevan tuottaman tiedon mukaan
Pirkanmaan hyvinvointialueella sairauspoissaoloista on aiheutunut valittémia
kustannuksia vuonna 2024 yli 41 miljoonaa euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueella on
sairauspoissaoloja enemman kuin monella muulla hyvinvointialueella ja onkin tarkeaa
niissa tilanteissa, kun poissaolon sijaan voidaan tehda ty6ta, niin mahdollistaa
tyontekijan tydssaolo. Talla tavoin on mahdollista ennalta ehkaista
tyokyvyttomyysriskiuhkaa seka alentaa valittomia sairauspoissaolojen kustannuksia.

Tavoitteen saavuttamiseksi tydyhteisdpalveluissa on tuotettu materiaali esihenkildille
tydkyvyn tulemiseksi, jonka he kayvat lapi tyoyksikoissaan syksyyn 2025 mennessa.
Materiaalin avulla tydyksikdissa mietitaan, miten heidan yksikdssa voidaan mukauttaa
tyota tai millaista korvaavaa tyota heilla voidaan tehda sairauspoissaolon sijaan.
Tyoyksikodiden tydntekijoilla on paras asiantuntemus siita, miten heilla voidaan asioita
toteuttaa maaraaikaisesti. Maaraaikainen tydn mukauttaminen tai korvaavan tyon
tekeminen voi tulla kenelle tahansa Pirkanmaan hyvinvointialueen tydntekijalle eteen
oman tydkyvyn muuttuessa. On tarkeda lisata ymmarrysta jokaisessa tydyhteisdssa
tallaisesta tilanteesta.

Liitteena Tydn tuki - esihenkildmateriaali ja ohjeet materiaalin kayttoon esihenkildlle.
Oheismateriaalina Tyokyvyn tukemisen keinoja -esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita sairauspoissaolomateriaalin tiedoksi.
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§34
Jacardi-hankkeen tilannekatsaus

16975/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Salla Lepist®, TYOHYVINVOINTIPAALLIKKO, salla.lepisto@pirha.fi

Liitteet
1 Jacardi-hankkeen tilannekatsaus

Pirha osallistuu Ty6terveyslaitoksen toteuttamaan Jacardi -hankkeeseen, jonka
tavoitteena on edistaa tyokykya ja tyosta palautumista, ja samalla ehkaista ja tukea
etenkin T2D ja sydansairauksien seka muiden esim. mielenterveyden hairididen
kanssa tydssa olevia tydntekijoita. Esinenkilot saavat vahvistusta omaan
jaksamiseensa seka tydkyvyn lukutaitoonsa. Esihenkildiden tydyksikoista valitut
tyokykysparraajat saavat valmennusta mm. palautumiseen, terveellisiin elintapoihin ja
mielen hyvinvointiin. Valmennusten aikana tyokykysparraajat tekevat pienimuotoisia
interventioita omiin tydyksikoihinsa.

Hankkeen valmennukset toteutetaan kolmessa aallossa 11/2024, 3/2025 ja 10/2025.
Valmennusprosessi kestaa noin vuoden kerrallaan. Seka 1. etta 2. valmennusaallossa
on mukana 11 pirhalaista tydyksikkda. llImoittautuminen syksyn valmennusaaltoon
aukeaa intraan ennen kesalomia. Tydterveyslaitos tekee hankkeesta
vaikuttavuusarviointia. Pirhassa sisdisesti arvioidaan jo hankkeen aikana, miten
hankkeen antia voidaan hyoédyntaa laajemminkin Pirhan tyéhyvinvointitoiminnan
kehittamisessa.

Liitteena Jacardi-hankkeen tilannekatsaus -esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tilannekatsauksen tiedoksi.
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§35
Yhteistoimintaelimessa kasiteltavien henkiléstén edustajien nimeamiset 2025

7030/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Kimmo Makela, PAALUOTTAMUSMIES, kimmo.makela@pirha.fi

Yhteistoimintaelin
e Aki Leppanen nimetaan jaseneksi, Katja Kinnunen varajaseneksi
® Anu Siimeksen varajaseneksi nimetaan Minna Eerola
Strategian toimeenpanosuunnitelma: palkkaharmonisaatio, palkkausjarjestelma ja

henkilostoetuudet

e HarriJarvelinin tilanne nimetaan Anu Siimes

Johtamisjarjestelman kuvaus

® jaseneksi Eeva Vaisanen, varajasen Lee Jung,
e jaseneksi Jussi Pohjonen, varajasen Tarja Kranni

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi muutokset henkildston edustajissa.
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§36
Tiedoksi merkittdavat asiat

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita kokouksessa esiin tulleet asiat tiedoksi.



	Kokouskutsu
	§ 28 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus
	§ 29 Pöytäkirjantarkastajat
	§ 30 Strategian henkilöstökysely
	§ 31 Fiilismittari Pirkanmaan hyvinvointialueella
	§ 32 Yhteistoiminnan ja työsuojelutoiminnan toteutuminen 2024
	§ 33 Työkyvyn tukemisen keinoja: mukautettu ja korvaava työ työyksikössä sairauspoissaolon sijaan
	§ 34 Jacardi-​hankkeen tilannekatsaus
	§ 35 Yhteistoimintaelimessä käsiteltävien henkilöstön edustajien nimeämiset 2025
	§ 36 Tiedoksi merkittävät asiat


